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Introducere

Acest ghid se adreseaza beneficiarilor din cadrul proiectului : AS - Antreprenoriat
pentru Sat - Program de Dezvoltare a Antreprenoriatului Social in Mediul Rural in
Regiunea Bucuresti Ilfov si are rolul de a oferi orientari clare si concrete pentru
implementarea eficienta si sustenabild a planurilor de afaceri finantate.

Proiectul, cofinantat prin Fondul Social European+, are ca obiectiv infiintarea si
consolidarea intreprinderilor sociale in mediul rural din judetul Ilfov. Scopul este crearea de
locuri de munca durabile, integrarea persoanelor vulnerabile si dezvoltarea economica
si sociala a comunitatilor locale.

1 inainte de implementare — Pregitirea este cheia
v Participa la cursul de formare — Antreprenor in Economia Sociali

« Inainte de a demara efectiv activitatea, este esential si urmezi cursul acreditat de
»Antreprenor in Economia Sociald” (COR 112036).

* Cursul este gratuit, online si organizat in cadrul proiectului AS - Antreprenoriat pentru
Sat - Program de Dezvoltare a Antreprenoriatului Social in Mediul Rural in Regiunea
Bucuresti Ilfov.

* Vei invita:

» principiile economiei sociale si diferentele fatd de antreprenoriatul clasic;

e cum sad gestionezi o intreprindere sociald din punct de vedere juridic, fiscal si
managerial;

o metode de evaluare a impactului social, strategii de comunicare si promovare
sustenabila.

» Participarea este obligatorie si contribuie la consolidarea competentelor tale ca viitor
antreprenor social.
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v Verifici din nou planul de afacere
* Asigura-te ca activitatile propuse sunt clare, realiste si bine corelate cu bugetul aprobat.

o Creeazd un calendar de activititi si stabileste termene pentru fiecare etapa.
o Revizuieste lista de achizitii, angajari si pasii de lansare pe piata.

* Revizuieste obiectivele sociale asumate — respectd proportia de reinvestire a profitului
(minim 90%).

e Gandeste-te cum vei masura impactul social: cati beneficiari vei ajuta, ce tipuri de
servicii sau produse vor avea o finalitate sociala.

o Pregateste indicatori clari pentru raportare (ex. numar de persoane sprijinite, nivelul
de satisfactie al beneficiarilor etc.).

¢ Formalititi legale

« Inregistreaza legal intreprinderea sociali (SRL, cooperativa, ONG etc.) si obtine atestatul
de intreprindere sociald de la ANOFM - conditie esentiald pentru eligibilitate.
* Deschide conturi bancare dedicate proiectului, pentru a asigura trasabilitatea fondurilor.

v Asigura echipa de implementare

* Defineste clar rolurile fiecarui membru din echipa (administrator, contabil, coordonator
social etc.).

* Daca angajezi persoane din grupuri vulnerabile (persoane cu dizabilitati, someri de lunga
durata, tineri NEET), pregateste proceduri adaptate de recrutare si integrare.

* Asigurd un mediu de lucru incluziv, cu sprijin psihosocial, mentorat si formare interna.

2 in timpul implementirii — Gestionare eficienti
v/ Management financiar responsabil

» Urmareste executia bugetului lunar si evita devierile de la planul aprobat fara consultarea
echipei de proiect.

* Pastreaza documentele justificative: facturi, chitante, extrase bancare, devize, contracte
de munca si inchiriere.

* Evidentiaza contributia proprie (minim 10%), chiar dacd este sub formd de munca voluntara
sau resurse existente (spatiu, echipamente).
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v Achizitii transparente

* Respectd procedura de achizitii conform contractului de finantare: cerere de oferte, selectie
transparenta si justificata.

* Tine un dosar de achizitie pentru fiecare investitie.

* Alege furnizori locali sau responsabili social, daca este posibil.

¢/ Creare locurilor de munca

« Infiinteaza cel putin 4 locuri de munci cu norma minima de 4h/zi, conform planului.
* Cel putin 1 post trebuie alocat unei persoane vulnerabile.

* Respecta legislatia muncii: contracte, fise de post, evaludri periodice.

« Inregistreaza contractele la ITM in termen.

v’ Monitorizarea impactului social

* Defineste indicatori de impact: numar de beneficiari, activitati de sprijin, produse livrate,
sesiuni de formare etc.

* Pastreaza dovezi documentare: fotografii, declaratii, rapoarte, feedback de la beneficiari.
* Pregateste-te pentru eventuale vizite de monitorizare sau audituri.

3 Dupa implementare — Sustenabilitatea conteaza
v Continuarea activitatii

* Activitatea intreprinderii trebuie mentinutd minimum 14 luni dupé incheierea finantarii,
conform contractului.

* Planifica extinderea: diversifica produsele, giseste noi clienti, creeaza parteneriate.

» Fii atent la cash-flow si Incepe sa economisesti pentru viitorul afacerii.

¢ Comunicare si vizibilitate

* Respecta regulile de promovare ale proiectului: afise, logo-uri UE/FSE+, bannere, mentiuni
pe site si materiale promotionale.

* Publica periodic actualizari despre activitate pe Facebook, Instagram, website.

* Spune povestea ta: un brand social autentic inspira si atrage sustinatori.

v Pregitirea pentru viitor

* Aplica la alte programe de finantare: Start-up Nation, granturi pentru digitalizare,
microcredite etc.

* Intrd in retele de antreprenoriat social sau cooperative.

» Participa la targuri, evenimente si sesiuni de networking pentru a-ti face cunoscuta afacerea.
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Greseli frecvente de evitat:

o Cheltuieli neeligibile sau fard documente justificative

o [Intarzierea angajarii personalului conform planului

o Lipsa evidentei clare a activitatilor sociale si de impact

e Nepromovarea conform cerintelor proiectului

o Lipsa adaptarii planului la context (ex. schimbari in preturi, termene sau furnizori)

Sfaturi utile

e Tine un jurnal de proiect: ce functioneaza, ce modificari ai facut, ce ai invatat
o Implicd comunitatea locald: organizeaza consultari, evenimente sau parteneriate
o Fii flexibil: adapteaza planul, dar informeaza echipa proiectului inainte

e Creeaza un brand social memorabil: poveste, vizual, misiune

e Masoara impactul real, nu doar rezultatele economice

Contact

Pentru sprijin, Intrebari sau exemple de buna practica, contacteaza echipa proiectului:

Iulia Gologaneanu

Expert promovare AS

0720 023 354
iulia.gologaneanu@eco-rural.ro
WWW.eco-rural.ro
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